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EDITORIAL

Editorial

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

Zukunft beginnt ganz haufig nicht mit
groRen, machtigen Worten, sondern
leise. In Momenten des Zweifelns. In
Gesprachen, in denen man innehalt
und sich fragt, ob der gewohnte Weg
auch weiter der richtige ist. Bei Ent-
scheidungen, die Mut erfordern, weil
ihr Ausgang gar nicht vollstandig vor-
hersehbar ist.

Viele von uns erleben gegenwiartig
genau solche Momente. Ehemalige
Gewissheiten geraten ins Wanken,
Rahmenbedingungen verandern sich
manchmal Uber Nacht, und nicht al-
les, was gestern noch getragen hat,
gibt heute automatisch Sicherheit. In
solchen Zeiten zeigt sich, was wirklich
zahlt: Haltung, Verantwortung - und
der Mut, den eigenen Kurs bewusst zu
bestimmen.

»2Zukunftsmutig” zu sein bedeutet fir
uns nicht, immer schneller zu werden
oder lauter aufzutreten. Es bedeutet,
sich nicht von bloBem Aktionismus
oder Sorgen treiben zu lassen. Son-
dern aufmerksam das eigene Handeln
zu beobachten, das eigene Handeln
sorgféltig abzuwagen und dann Ent-
scheidungen zu treffen, die Substanz
haben und sich auch dann rechtfer-
tigen lassen, wenn sie spater mal zu
revidieren wéaren. Entscheidungen, die
nicht nur kurzfristig wirken, sondern
langfristig tragen - fiir Unternehmen,
flir Menschen und fir die Gesellschaft
als Ganzes.

Auch in unserer Branche bewegen
wir uns permanent in diesem Span-
nungsfeld. Die Rahmenbedingungen
unserer Arbeit verandern sich rasant:
wirtschaftlich, regulatorisch, technolo-
gisch. Was bleibt, ist unser Anspruch,
unsere Mandanten verlasslich diese
Zeiten zu begleiten. Zukunftsmutig

heif3t fiir uns dann, neue Wege mitzu-
gehen, ohne unsere Haltung, unsere
DNA zu verlieren. Offen zu bleiben fiir
Wandel, aber klar in unseren Werten
zu sein. Nicht nur zu reagieren, son-
dern vorausschauend zu denken - mit
Erfahrung, Augenmaf und Verantwor-
tungsbewusstsein.

In dieser Ausgabe der Visavis kom-
men Menschen zu Wort, die auf ganz
unterschiedliche Weise zeigen, was
Zukunftsmut bedeuten kann. Sie alle
eint, dass sie ihre Verantwortung ernst
nehmen - fir ihr Unternehmen, ihre
Kunden, ihre Stadt oder fiir die Art,
wie Kommunikation heute funktio-
niert.

Wir sprechen mit der Holzbau Fram-
melsberger G. GmbH, stellen ,Das
LoLo“ mit seinem Gastro-Konzept
vor und beleuchten das konkrete Zu-
kunftskonzept des Oberbilirgermeis-
ters der Stadt Kehl. AuBerdem geben
wir Einblicke in unser EP-Team und
zeigen, wie die Agentur BLICKWUR-
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DIG kommunikative Zukunftsbilder
entwickelt und welche Rolle Kl spielen
kann.

So unterschiedlich die Welten dieser
Personen auch sind - sie alle zeigen:
Zukunft entsteht dort, wo Menschen
Verantwortung  Gbernehmen. Wo
nicht jeder Trend ungepriift ibernom-
men wird, sondern bewusst entschie-
den wird, woflir man steht, wofr nicht
und wohin man will.

Wir laden Sie ein, diese Gedanken mit-
zunehmen. Vielleicht als Bestatigung
des eigenen Weges, vielleicht als Im-
puls zum Weiterdenken. Denn Zukunft
ist nichts, das irgendwann beginnt. Sie
entsteht genau jetzt - weil morgen ihr
erster Tag ist und man selbst dann viel-
leicht schon ein anderer sein kann.

Viel Freude bei der Lektre.

Ihre Andreas Eidel und
Dr. Michael Strickmann
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FRAMMELSBERGER

Treppen = Wintergarten

Ein Interview mit den Geschaftsfiihrern
Andreas und Johannes Frammelsberger

[ Kénnen Sie in kurzen
Worten die Holzbau
Frammelsberger G. GmbH
vorstellen.

Die Holzbau Fram-
melsberger G. GmbH ist ein
familiengefiihrtes  Unter-
nehmen mit Schwerpunkt
auf der Herstellung hoch-
wertiger Treppen, Winter-
garten und Terrassenliber-
dachungen. Der zentrale
Werkstoff ist dabei Holz,
das fur seine natirliche
Asthetik und Langlebigkeit
steht. Sowohl Geschifts- als auch Privatkunden profitieren
von individuell geplanten Losungen und einem hohen Qua-
litatsanspruch. Seit der Griindung vor 41 Jahren hat sich das
Unternehmen kontinuierlich weiterentwickelt und beschaf-
tigt nunmehr 65 Mitarbeiter. Ein kollegiales Miteinander
und ein wertschatzendes Arbeitsumfeld haben dabei einen
besonders hohen Stellen-
wert.

[23 Sie beide haben die
operative Geschiftsfiih-
rung nun iibernommen.
Was hat Sie personlich am
meisten gereizt - und was
vielleicht auch am meisten
Respekt eingefloRt?

Als Unternehmer be-
gegnen wir taglich neuen,
sich verandernden Situationen. Kein Tag gleicht dem ande-
ren - immer wieder gilt es, Dinge anzupassen oder die Rich-
tung neu auszurichten. Genau darin liegen jedoch groRe
Chancen fir die Entwicklung. Fiir mich ist personliche Wei-
terentwicklung und Entfaltung ein wesentlicher Bestandteil
eines erfiillten Lebens - dabei geht es mir vor allem um zwi-

Es erfordert Mut,
in Zeiten hoher
Unsicherheit ent-
schlossen zu handeln.

T
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schenmenschliche Aspekte und weniger um rein fachliche
Themen.

Respekt vor den Anforderungen hatte ich auf jeden Fall -
sowohl vor denen, die von auBBen an uns gestellt werden, als
auch vor unserem eigenen Anspruch. Im Gegensatz zu un-
serem Vater Gebhard, dem Griinder der Firma, konnten wir
nicht mit dem Unterneh-
men ,mitwachsen, sondern
sind schon auf dem Niveau
eingestiegen, das er aufge-
baut hat. Die Messlatte liegt
entsprechend hoch - das
ist zugleich ein Privileg und
eine Verantwortung.

XA Bevor ich in den Be-
trieb eingestiegen bin, habe
ich in einem Statikbiiro als
Angestellter gearbeitet. Die
Arbeit war mir langfristig aber zu monoton, und vor allem
fehlte mir der Bezug zum Handwerk sowie das Arbeiten mit
dem Werkstoff Holz. Auch fiihlte ich mich zunehmend ein-
geschrankt und hatte den Eindruck, mich nicht so weiter-
entwickeln zu kdnnen, wie ich es mir wiinsche. Von unseren
Eltern hatten wir gelernt, dass Unternehmertum zwar mehr



Verantwortung  bedeutet,
aber zugleich auch mehr
Freirdume bietet.

23 Welche Werte Ihrer
Eltern mochten Sie im
Unternehmen bewahren?
Und an welcher Stelle
mochten Sie bewusst Din-
ge anders machen?

Sehr wichtig ist uns,
die familiare Atmosphare im
Unternehmen, trotz mittler-
weile 65 Mitarbeitern, zu
bewahren. Jeder Einzelne
soll gerne zur Arbeit kom-
men. Wir verbringen ja oft
mehr Zeit mit der Arbeit als
mit unseren Familien, das
ist uns bewusst, deshalb
muss das Umfeld in der Fir-
ma einfach passen.

[ Gab es Entscheidungen, bei denen Sie gemerkt
haben: Hier braucht es Mut, auch wenn es unbequem ist?
Koénnen Sie ein konkretes Beispiel nennen, bei dem Sie in
den letzten Jahren bewusst mutig in die Zukunft inves-
tiert oder entschieden haben?

A Oh ja. Vor circa einem Jahr haben wir ein neues ERP-
System eingefiihrt. Wir haben uns fur einen harten Cut ent-
schieden, also das alte System stillgelegt und das neue Sys-
tem hochgefahren. Uns war allen bewusst, dass das extrem
anstrengend fiir den gesamten Betrieb wird, Gbrigens auch
flir unseren Steuerberater, der uns dabei bestmoglich unter-
stlitzt hat. Uns allen war klar, dass der Schritt notwendig
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wird, damit wir als Unternehmen einen Schritt weiterkom-
men und die Zukunft des Unternehmens sichern kdnnen.
Weder Schulungen noch eine noch so penible Vorbereitung
kénnen auf den Tag X vorbereiten. Irgendwann muss man
sagen ,Bauch rein und Brust raus, jetzt geht's los".

[ In welchen Bereichen Ihres Unternehmens sehen Sie
aktuell das groRte Entwicklungspotenzial?

Unser aktueller Fokus liegt im Aufbau einer sich selbst
verbessernden Organisation. Unsere individuellen Produkte
stellen extrem hohe Anforderungen an unsere Mitarbeiter
und an unsere Abladufe. Das beinhaltet sowohl den Umgang
mit Fehlern als auch die stetige Verbesserung unserer Pro-
zesse. Also nichts weniger als ein Kulturwandel, das wird
dauern, aber bietet auch enorme Potenziale und kann ex-
trem viel freisetzen.

[ Welche Rolle spielen Nachhaltigkeit und moderne
Bauweisen fiir lhre strategische Ausrichtung?

Holz ist Teil unserer Identitat. Holz ist per se ein nach-
wachsender und nachhaltiger Werkstoff, deshalb beschaf-
tigt uns das Thema seit der Unternehmensgriindung. Wir
legen sehr viel Wert auf effiziente Ressourcennutzung. Den
Strom fiir unsere Fertigung produzieren wir zum GroRteil
selbst, mit Holzresten heizen wir unser Gebaude, und unser
Fuhrpark wird auf E-Mobilitdt umgeristet. Auch von unse-
ren Kunden erhalten wir immer &fter Anforderungen in Be-
zug auf Nachhaltigkeit.

=33 Was glauben Sie als Ingenieur und Architekt: Was
wird den Holzbau in den nachsten zehn Jahren am starks-
ten veriandern?

A Der Holzbau wird in den nichsten zehn Jahren vor
allem durch Férderung von nachhaltigen Bauweisen stark
an Bedeutung gewinnen, da Holz als CO,-speichernder



Baustoff klare Vorteile gegeniiber Beton und Stahl bietet.
Gleichzeitig sorgen Digitalisierung und industrielle Vor-
fertigung dafiir, dass Bauprozesse schneller, praziser und
effizienter werden. Auch die zunehmende Ausrichtung auf
Kreislaufwirtschaft sowie der Trend zu mehrgeschossigen
Holzgebduden werden die Branche nachhaltig verandern.

[T Was méchten Sie beide als Geschiftsfiihrer langfris-
tig bewirken - fiir Ihr Unternehmen, lhre Mitarbeitenden
und die Branche?

Uns ist es wichtig, ein Unternehmen zu sein, das
sich kontinuierlich weiterentwickelt, flexibel auf neue He-
rausforderungen reagiert und die Kompetenzen seiner Mit-
arbeitenden gezielt fordert. Dabei legen wir nicht nur Wert
auf fachliche Qualifikation, sondern auch auf die person-
liche Weiterentwicklung jedes Einzelnen. Ein besonderes

Anliegen ist uns zudem die Forderung des Nachwuchses
im Handwerk. Denn das Handwerk ist ein erfiillender und
zugleich unverzichtbarer Beruf. Seine Attraktivitat wieder
starker ins Bewusstsein der Menschen zu riicken, beschaf-
tigt uns sehr und ist ein zentraler Bestandteil unseres Han-
delns.

[Z33 Zum Schluss: Wofiir braucht es Ihrer Meinung nach
heute am meisten Mut bei der Unternehmensfiihrung?

Es erfordert Mut, in Zeiten hoher Unsicherheit ent-
schlossen zu handeln. Noch wichtiger ist der Mut, auch in
schwierigen Phasen die Menschlichkeit in den Mittelpunkt
zu stellen. Denn ein Unternehmen ist mehr als nur Zahlen -
es besteht aus seinen Menschen.

www.frammelsberger-treppen.de

EP-Jahresfeier
am 20. Marz 2026

Eine unserer jahrlich gelebten Traditionen ist eine ge-
meinsame Jahresfeier mit dem gesamten Team. In die-
sem Jahr fand diese am 20. Marz 2026 im Restaurant
Engel in Sasbachwalden statt.

Mit einem jahrlichen Wechsel der Location versuchen
wir, gemeinsam Neues kennenzulernen. Bei der Auswabhl
ist uns wichtig, einen passenden Rahmen fiir einen lo-
ckeren personlichen Austausch abseits des Biroalltags
zu schaffen und so das Miteinander zu starken.

Neben Gesprachen nutzt die Geschaftsleitung den An-
lass auch dazu, um langjahrige Mitarbeitende und Jubila-
re zu ehren und den Kollegen mit personlichen Dankes-
worten ihre Anerkennung auszusprechen.

l__m 7.1..
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Teamausflug

Doch damit ist fiir das Jahr 2026 noch lange nicht Schluss.

Im Juni 2026 steht ein dreitagiger Ausflug nach Koéln auf dem Pro-
gramm. Gemeinsam reisen wir mit dem Bus an und ibernachten im
Herzen der Kélner Innenstadt.

Neben dem Erkunden der Stadt erwarten uns verschiedene Aktivi-
taten, darunter auch sportliche Programmpunkte. Wir freuen uns
auf einen besonderen Mix von Spal3, Unterhaltung und Information,
auf ein tolles gemeinsames Erlebnis.

777 Visavis 012026

B2Run Freiburg

Auch in diesem Jahr gehen wieder ein paar Sportler von Eidel &
Partner beim B2Run Freiburg an den Start. Die Teilnahme an diesem
beliebten Firmenlauf ist fir uns langst mehr als nur ein sportliches
Event - sie ist Ausdruck von Zusammenhalt und gelebter Unter-
nehmenskultur.

Der Zieleinlauf im Europa-Park-Stadion des SC Freiburg macht den
B2Run zu einem besonderen Erlebnis. Die einzigartige Atmosphare,
das Ankommen als Team und die erbrachte sportliche Leistung sor-
gen jedes Jahr aufs Neue fir Motivation und bleibende Eindriicke
- ganz unabhangig von der eigenen Zielzeit.

Bei der Teilnahme steht nicht der Wettkampfgedanke im Vorder-
grund, sondern das Miteinander: Kolleginnen und Kollegen aus
unterschiedlichen Bereichen kommen zusammen, feuern sich ge-
genseitig an und erleben, wie wichtig Zusammenhalt, gegenseitige
Unterstlitzung und gemeinsame Ziele sind - im Sport wie auch im
beruflichen Alltag.

EP-Familienfest

Damit wir neben unseren Mitarbeitenden auch deren Familien wie-
der einmal personlich treffen konnen, veranstalten wir in diesem
Jahr auch wieder ein gemeinsames Familienfest.

In lockerer Atmosphare treffen wir uns im September auf dem
Sportplatz des FV Urloffen. Fur die kleinsten Gaste sind vielfaltige
Aktivitaten geplant. Flr das leibliche Wohl mit leckerem Essen und
erfrischenden Getranken ist bestens gesorgt.

Wir méchten mit dem Familienfest einfach auch persénlich mehr
Uibereinander erfahren. Denn Eidel & Partner versteht sich als Fami-
lienunternehmen, bei dem es um mehr geht als ,Arbeit gegen Geld".
Gemeinsam lachen, Zeit miteinander verbringen und auch die
jungsten Familienmitglieder dabeizuhaben, macht dieses Fest jedes
Mal zu etwas Besonderem.

Folgt uns auf 1”[)313(1%(1}% @eidel_partner
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Eidel & Partner Themenabend

(I

Die stille M

CHT der Emotion

Gefiihle als Taktgeber des Gehirns.

e »

Wir freuen uns sehr, Dr. Christian Peter Dogs zu unserem
diesjghrigen Themenabend am 12.11.2026 in der World of
Living in Linx willkommen heiBen zu dirfen. Hierzu laden
wir demnéchst mit einem Save-the-Date ein.

In einem Dialog mit Dr. Michael Strickmann unter dem Titel
,Die stille Macht der Emotion. Gefiihle als Taktgeber des
Gehirns” beleuchtet unser Referent ein hochaktuelles und
fir viele Menschen zugleich durchaus brisantes Thema:
die oft unterschatzte, aber zentrale Rolle von Emotionen in
unserem Denken, Entscheiden und Handeln. Im Mittelpunkt
steht die Frage, wie Geflihle unser Gehirn lenken - meist
unbewusst, aber mit weitreichenden Konsequenzen fir un-
ser Verhalten im privaten wie auch im beruflichen Kontext.

Dr. Dogs ist durch seine regelmaRigen Auftritte beim SWR
(Radio, TV, Podcast) bekannt. Er spricht Giber Themen wie
Lebensmitte, Beziehungen, Leistungsdruck, Zufriedenheit
und psychische Gesundheit.

Dr. Dogs verfiigt Giber mehr als 20 Jahre Erfahrung als Chef-
arzt und arztlicher Direktor groRRer psychosomatischer Kili-
niken, hat mehrere Einrichtungen gegriindet und erfolgreich
geleitet.

Neben seinem erfolgreichen SWR-Podcast 40+ ist er auf
regelmafig ausverkauften Biihnenformaten prasent. Er ver-
bindet medizinische Fachkenntnis mit provokanter Klarheit
und z3hlt zu den profiliertesten Speakern im deutschspra-
chigen Raum.
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Stadt Kehl
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Ein Interview mit Oberblirgermeister

Wolfram Britz

[ Herr Oberbiirger-
meister, welche Aufgaben
und besondere Verantwor-
tungen bringt lhr Amt im
Alltag der Stadt Kehl mit
sich?

Der Oberblirgermeis-
ter (OB) ist zugleich Chef
der Verwaltung und hat
damit Verantwortung fir
rund 900 Mitarbeitende. In
hohem MaRe tragt er zu-
dem die Verantwortung fiir
das  Verwaltungshandeln.
Die Palette der weiteren
Aufgaben ist breit: Der OB
ist Vorsitzender des Ge-
meinderats und leitet die
Sitzungen des Gremiums
sowie des Altestenrates, mit dem er die Tagesordnungen
der Gemeinderatssitzungen abspricht. Er ist auBerdem
Aufsichtsratsvorsitzender der Stadtischen Wohnbau-Ge-
sellschaft sowie der Wirtschaftsférderungs-GmbH und der
Kehl Marketing GmbH. Der OB der Stadt Kehl ist dariiber
hinaus kraft Amtes Verwaltungsratsvorsitzender der Spar-
kasse Hanauerland. Weil Kehl Sitz einer Reihe grenziiber-
schreitender Einrichtungen ist, ist der OB in den jeweiligen
Lenkungsgremien Mitglied und tGbernimmt in einem gewis-
sen Turnus Prasident- oder Vizeprasidentschaften.

Der OB reprasentiert die Stadt nach aulRen, das gilt fiir Ter-
mine in Kehl, aber auch dariiber hinaus, also im Land oder
in StraRBburg, auf dem Gebiet der Eurometropole oder im
Elsass. Auch die grenziiberschreitende Zusammenarbeit mit
den franzosischen Partnern ist beim OB angesiedelt und
nimmt einen nicht zu unterschatzenden Raum ein.

Die Stadtverwaltung Kehl ist in zwei Dezernate gegliedert,
von dem eines vom OB und das andere vom Beigeordneten
geleitet wird. Zum Dezernat des OB gehéren die Stabsstellen
OB-Biiro, Nachhaltige Stadtentwicklung und Rechnungs-

priifung, der umfangreiche Bereich der Zentralen Steuerung
(mit der Geschiftsstelle Gemeinderat, Personal und Organi-
sation, EDV, den Bereichen Recht, Sicherheit und Ordnung,

Verkehrswesen, StraBenverkehrsbehorde, BuBgeldstelle,
Standesamt, Brand- und Bevodlkerungsschutz, Biirgerservice
mit Auslanderbiiro).

T2 Was macht Kehl aus Ihrer Sicht besonders - heute
und mit Blick auf die ndhere Zukunft?

Das Alleinstellungsmerkmal von Kehl ist die unmittel-
bare Lage am Rhein gegeniber einer franzésischen Metro-
pole mit europaischer Ausstrahlung. Gemeinsam mit unse-
ren Stral3burger Partnern haben wir in den vergangenen drei
Jahrzehnten gemeinsame Infrastruktur geschaffen: zwei
Briicken Uber den Rhein gebaut, die nicht in der Bau- und
Unterhaltungslast der Staaten liegen, den Garten der zwei
Ufer angelegt, die StraBburger Tram bis ans Kehler Rathaus
geholt und eine deutsch-franzésische, grenziiberschreiten-
de Kinderkrippe eingerichtet, in der je 30 Kinder aus Kehler
und aus StraBburger Familien gemeinsam aufwachsen. Der-
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zeit arbeiten wir daran, die bei den Badischen Stahlwerken
im Produktionsprozess entstehende Abwirme zu nutzen,
um in StraBburg und Kehl Gebaude zu heizen und damit
fast 20 Tonnen CO, jahrlich einzusparen. Ich beschranke
mich bei dieser Aufzdhlung auf die groen, die sogenannten
Leuchtturmprojekte, die zum Teil im Aachener Vertrag er-
wahnt sind oder auch bei der EU-Kommission als Referenz-
projekte gelten. Diese erfolgreiche grenziiberschreitende
Zusammenarbeit hat uns den Beinamen ,Labor Europas“
eingebracht.

Kehl ist aber auch Hafenstadt. Der Hafen ist ein wichtiges
Industriegebiet; die dort angesiedelten Unternehmen tragen
mit ihrer Gewerbesteuer dazu bei, dass Kehl es sich in den
zurlickliegenden Jahren erlauben konnte, Giberdurchschnitt-
lich viele freiwillige Leistungen zu Gbernehmen, sei es in der
Forderung der Vereine oder
im Kultur- und Veranstal-
tungsangebot oder in der
Jugend-, Gemeinwesen-
oder Sozialarbeit.

All diese Faktoren tragen
dazu bei, dass Kehl ein at-
traktiver Wohnort ist: Wah-
rend in anderen Stadten
die Einwohner- oder Kin-
derzahlen stagnieren oder
sinken, wachst die Stadt
weiter und hat 2025 die
40.000-Einwohner-Schwel-
le Giberschritten.

[Z33 Das Leitthema dieser Ausgabe lautet ,zukunfts-
mutig”. Was bedeutet Zukunftsmut fiir Sie im Kontext
kommunaler Verantwortung?

Zukunftsmutig bedeutet fiir mich, auch in Zeiten mul-
tipler Krisen die Herausforderungen mit Zuversicht anzupa-
cken und das Glas als halb voll und nicht als halb leer zu
sehen. Und es bedeutet mehr denn je, fiir die Demokratie
einzustehen, im Dialog auch mit Andersdenkenden zu blei-
ben und auch unangenehme Wahrheiten auszusprechen.

Zukunftsmut bedeutet ftir mich aber auch, konkrete Projek-

te fUr unsere Stadt umzusetzen:

e dringend bendtigten Wohnraum fiir Menschen mit ge-
ringeren oder mittleren Einkommen zu schaffen durch
den Bau von 85 geforderten Wohnungen an der Iring-
heimer Stral3e;

e in Bildung zu investieren durch den Neubau der Grund-
schule Sundheim im Bereich Niedereich, inklusive der Er-
weiterung der Albert-Schweitzer-Schule und durch den
Ausbau der Ganztagsbetreuung an Grundschulen;

e den Bau eines Ganzjahresbads auf dem Geliande des
ehemaligen Kehler Freibads

¢ und den zwingend notwendigen Bau eines Verwaltungs-
gebaudes im Rathausareal.

Zukunftsmutig bedeutet
fiir mich, auch in Zeiten
multipler Krisen die o
Herausforderungen mit
Zuversicht anzupacken und
das Glas als halb voll und
nicht als halb leer zu sehen.

[T2]] stadte stehen heute vor vielfiltigen Herausforde-
rungen - von Infrastruktur iiber Digitalisierung bis hin zu
gesellschaftlichem Wandel. Was beschéftigt Kehl derzeit
besonders?

Die Erneuerung und - bedingt durch den Einwohner-
zuwachs - die Erweiterung der Infrastruktur. Wahrend wir
noch das grofte Schulsanierungsprogramm abschlieBen,
das in Kehl je aufgelegt wurde, sanieren und erweitern wir
Kindertageseinrichtungen - und bauen neue, wahrend an-
dere Stadte, auch in der Ortenau, Uber die SchlieBung von
Gruppen nachdenken.

In einem Multiprojektmanagement haben wir parallel zur
Sanierung unserer Schullandschaft auch deren Digitalisie-
rung vorangetrieben. Auch in der Stadtverwaltung selbst
spielt die Digitalisierung eine immer wichtigere Rolle. Ich
freue mich, dass wir auf
diesem Weg gut voran-
kommen und uns in diesem
Bereich zur Spitzengruppe
vergleichbarer Stadte zéh-
len kénnen.

unseren  Projekten,
unseren breit gefacherten
sozialen Leistungen und
Angeboten, mit der Férde-
rung des Ehrenamts, mit
Biirger- und Jugendbetei-
ligung versuchen wir den
Zusammenhalt unserer
Stadtgesellschaft zu for-
dern und eine Spaltung zu
verhindern. Aus diesem Grund habe ich die Jugend in den
Mittelpunkt unseres Neujahrsempfangs gestellt, weil wir
hier neue Formen der Beteiligung finden miissen, um die
junge Generation starker in die Entwicklung unserer Stadt
einzubinden.

123 Wo sehen Sie Kehl in den kommenden 10 Jahren und
welche Starken der Stadt méchten Sie gezielt weiterent-
wickeln?

Prognosen sind angesichts der multiplen Krisen und
der aktuellen, sich stdndig verandernden Weltlage schwie-
riger denn je.

Die Starken unserer Stadt sehe ich zum einen in ihrer In-
tegrationsfahigkeit und in der - wahrscheinlich durch ihre
besondere Geschichte entstandenen - Bereitschaft, Men-
schen aufzunehmen: Man muss nicht, wie das in vielen an-
deren Stadten der Fall ist, seit Generationen seine Wurzeln
in Kehl haben oder hier geboren sein, man kann Kehlerin
oder Kehler werden, wenn man das mochte.

Und das gilt unabhangig von der Nationalitat. In Kehl leben
nicht nur Menschen aus etwa 120 Nationen zusammen,
sondern auch aus so ziemlich allen Ecken der Republik. Es
gilt auch Uber die Grenzen von Religion hinweg: In Kehl sind
die Glaubensgemeinschaften im engen Dialog. Das ist eine



Besonderheit, um die uns viele beneiden. Diese Vielfalt ist
eine Bereicherung und Starke, aber klar: Sie kann manchmal
auch eine Herausforderung sein.

Die Solidaritat in Kehl ist eine weitere wichtige Starke: Die-
se erlebe ich bei den Kehlerinnen und Kehlern - zum Bei-
spiel bei unserer Aktion ,Kehl erftillt Kinderwiinsche®, aber
auch in Krisenzeiten wie der Corona-Pandemie. Ich erlebe
sie aber auch bei den Un-
ternehmen, wo immer die
Bereitschaft besteht, Ak-
tionen oder Feste, wie den
Messdi, zu unterstitzen.
Eine weitere Starke ist die
sehr breit aufgestellte mit-
telstindische  Wirtschaft
in unserer Stadt. Sie tragt
unseren Wohlstand - Kehl
geht es nur gut, wenn es
der Wirtschaft gut geht.
Wir versuchen als Stadt unseren Beitrag zu leisten, dass sich
unsere Unternehmen entwickeln kénnen, und uns gleich-
zeitig als attraktiven Standort anzubieten.

[ Was wiinschen Sie sich persénlich fiir die Zukunft
der Stadt Kehl?

Persénlich wiinsche ich mir, dass es uns gelingt, den
Zusammenhalt in Kehl zu stiarken - wie bereits erwahnt,
Uber die Grenzen von Nationalitat, Religion und Alter hin-
weg. Aber auch zwischen den Einwohnerinnen und Ein-

________________________

Die Solidaritat in Kehl
ist eine weitere wichtige
Starke: Diese erlebe

ich bei den Kehlerinnen
und Kehler ...

TS0
~

<77 Visavis 012026

wohnern der Ortschaften untereinander und der Kernstadt.
Ich wiinsche mir, dass wir auch dann im Dialog bleiben, auch
wenn wir andere Meinungen vertreten, und ich wiinsche
mir in solchen Gesprachen, aber auch grundsatzlich einen
wertschitzenden Umgang miteinander. Je besser uns das
gelingt, desto besser kénnen wir auch an unseren Schwa-
chen arbeiten.

[£28 Zum Abschluss:
Wofiir braucht es aus lhrer
Sicht heute am meisten
Zukunftsmut - in Kommu-
nen und allgemein?
Eigentlich habe ich
diese Frage bereits beant-
wortet: Wir miissen heute
den Mut haben, fiir die De-
mokratie einzustehen und
unsere Werte zu verteidi-
gen, also Freiheit, Achtung der Menschenwiirde, Rechts-
staatlichkeit und Pluralismus.

Die Demokratie ist nicht perfekt, aber die beste Staatsform,
die wir kennen. Sie ist genau das, was wir heute mehr denn
je brauchen: ein lernendes System, das von Kompromissen
lebt und in dem man Fehler korrigieren kann. Kompromis-
se schlieBen und Fehler korrigieren: Das ist im offentlichen
und politischen Leben ebenso wichtig wie im privaten - in
gegenseitigem Respekt und mit Wertschatzung auch An-
dersdenkenden gegenlber.
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Wie die Eidel Consulting
den Mittelstand starkt -
mit Struktur, Klarheit und

Umsetzungsstarke

-
13
'.F

Der Mittelstand gilt als Riickgrat der deutschen Wirtschaft.
Und doch steht er heute unter einem Druck, der so komplex
ist wie nie zuvor: steigende Kosten, Fachkraftemangel, Digi-
talisierung, Nachfolgefragen, wachsende regulatorische An-
forderungen und nicht zuletzt wirtschaftliche Unsicherheit.
Unternehmen missen schneller reagieren, vorausschauen-
der planen und zugleich handlungsfahig bleiben.

Genau an dieser Schnittstelle setzen wir bei der Eidel Con-
sulting GmbH an.

Wir begleiten primar unternehmergefiihrte mittelstandi-
sche Unternehmen bei einer der wichtigsten Aufgaben
Uberhaupt: die wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit des eige-
nen Unternehmens sicherzustellen - nicht theoretisch, son-
dern konkret, strukturiert und umsetzungsorientiert.

EIDEL
CONSULTING

Sinnvolle Prozesse.

L 4
S ——

Beratung, die bei den wirklichen
Ursachen ansetzt

Viele Unternehmen spliren wirtschaftliche Schieflagen zu-
erst in ihren Zahlen. Doch Zahlen sind nie der Ursprung,
sondern immer ein Ergebnis, das Spiegelbild des operativen
Geschehens.

Eidel Consulting setzt deshalb dort an, wo nachhaltige Ver-
anderungen entstehen: bei Prozessen, Strukturen, Organi-
sation und Entscheidungslogik.

Ob operative Ablaufe oder organisatorische Schnittstellen -
der Beratungsansatz folgt einem klaren Prinzip:

Nur was im Alltag funktioniert, spiegelt sich langfristig posi-
tivin den Zahlen wider.



Diese Haltung pragt samt-
liche Beratungsfelder: von
der mittelstandsgerechten |
Strategieberatung lber die
Optimierung von Unter-
nehmens- und IT-Prozessen

bis hin zu Interimsmanage-
ment, Restrukturierung,
Sanierung, Nachhaltigkeits-
und M&A-Begleitung.

Nachfolge ist mehr als Ubergabe -
sie ist Transformation

Ein zentrales Thema fiir viele Mandanten ist die Unter-
nehmensnachfolge. Dabei geht es langst nicht nur um ju-
ristische oder steuerliche Fragestellungen. Eine gelungene
Nachfolge bedeutet, Verantwortung, Wissen, Fiihrung und
Kultur in neue Hande zu tiberfiihren - oft unter hohem Zeit-
druck.

Alexander Miinscher und
sein Team begleiten diesen
Prozess Hand in Hand mit
Eidel & Partner ganzheit-
lich: strategisch, strukturell
und operativ.

Ziel ist es, Unternehmen so
aufzustellen, dass sie lber-
gabefdhig, fuhrungsfahig
und wirtschaftlich stabil
bleiben - unabhangig da-
von, ob die Nachfolge in-
tern oder extern erfolgt.

Wenn Zahlen unter Druck geraten,
braucht es Klarheit

Nicht jedes Unternehmen befindet sich auf einem Wachs-
tumspfad. Gerade in wirtschaftlich herausfordernden Zei-
ten zeigt sich, wie wichtig eine realistische Wirtschafts- und
Liquiditatsplanung ist.

Unternehmen miissen
schneller reagieren,
vorausschauender
planen und zugleich
handlungsfahig
bleiben.

________________________

Alexander Miinscher, Geschaftsfiihrer der Eidel Consulting GmbH

Eidel Consulting unterstiitzt Unternehmen dabei,
e Transparenz in Finanzstrukturen zu schaffen,
o Liquiditatsengpasse friihzeitig zu erkennen,

o tragfahige Planungen zu entwickeln und

o fundierte Entscheidungen zu ermoglichen,

immer mit dem Anspruch, Zahlen verstandlich zu machen -
und daraus zielgerichtete konkrete MaRnahmen abzuleiten.

Vom Konzept bis
zur Umsetzung -
Beratung mit Ver-
antwortung

Was  Eidel  Consulting
auszeichnet, ist der kon-
sequente Fokus auf die
Umsetzung. Konzepte ent-
falten nur dann Wirkung,
wenn sie im Unternehmen
gelebt werden. Deshalb en-
det unsere Beratung nicht
mit einer Analyse, sondern
geht bewusst einen Schritt
weiter: hinein in den operativen Alltag der Unternehmen.

Diese Nahe zur Praxis, gepaart mit unternehmerischem
Denken, macht Eidel Consulting zu einem langfristigen
Sparringspartner fiir den Mittelstand - nicht zu einem kurz-
fristigen Projektbegleiter.

www.eidel-consulting.de
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BLICKWURDIG

Zwischen Dopamin-Kick und Digital Detox:
So sieht das Marketing der Zukunft aus

Jasmin Stanoschefsky, Grafikdesignerin und Head of
Social Media bei BLICKWURDIG GmbH, im Interview

o

-

[T Was macht BLICKWURDIG als Agentur aus - und
wofiir stehen Sie besonders im Bereich Social Media?
BLICKWURDIG ist eine Kreativagentur in Baden-Ba-
den, die es seit 2010 gibt. Grafikdesign, Packaging, Websites
und Social Media sind unsere besonderen Steckenpferde.
Wir betreuen im Social-Media-Bereich zum Beispiel Kun-
den aus verschiedenen Branchen - vom mittelstandischen
Handwerksbetrieb bis zum groBen Kosmetik-Konzern - mit
individuellen, zur jeweiligen Marke passenden Konzepten.
Vom strategischen Denken bis zur kreativen Umsetzung
wird bei uns alles Inhouse erledigt. Wir haben uns in den
letzten Jahren ein tolles Team aus fest angestellten Grafik-
designern, Journalisten, Fotografen, Videografen und Mar-
ketingprofis aufgebaut.

Die Verwaltungswege sind bei uns kurz und die abwechs-
lungsreiche Arbeit macht allen einen riesigen Spal3, auch
wenn es nattrlich manchmal stressig wird.

[F23 Social Media verindert sich rasant.

Was hat sich dabei lhrer Erfahrung nach in

den letzten zwei bis drei Jahren am starksten
verandert?

Die Informationsflut ist unglaublich. Wir alle
sind Ubersattigt von viel zu vielen Inhalten in viel
zu kurzer Zeit. Das ermiidet - und stumpft ab.
Heute muss der Hook schon heftig und provo-
kant sein, sonst scrollen wir (und damit auch un-
sere Kunden) sofort weiter. Die erste Millisekun-
de ist entscheidend. Es genligt nicht mehr, dass
Content inhaltlich gut und stimmig ist. Alles muss
passen, der heutige User ist gnadenlos. Scrolling
ist Dopamin-Jagd geworden, nicht mehr nur In-
formationsbeschaffung.

[£23 Welche Erwartungen haben Unternehmen

heute an Social Media - und was wird dabei

haufig unterschatzt?

Social Media ist kein Allheilmittel - ein biss-

chen Posten reicht nicht, um Brand Awareness
zu steigern. Wir machen Kunden von Anfang an klar: So-
cial Media ist nur ein Baustein im Kommunikations- bzw.
Marketingmix. Website, Veranstaltungen, Prasente und
Print sind nach wie vor ebenfalls sehr wichtig. Wir zeigen
unseren Kunden gleich beim Erstgesprach: Social Media ist
kein ,Madchen fir alles' und kann schon gar nicht Unter-
nehmenskrisen einfach I6sen - daflir braucht es andere
Strategien.

[T Gibt es Plattformen oder Formate, bei denen Sie
aktuell besonders viel Bewegung sehen?

Aktuell sehe ich besonders viel Bewegung auf Plattfor-
men wie Snapchat sowie auf Gaming- und Streaming-Platt-
formen wie Roblox und Twitch. Diese Kanale erreichen vor
allem die jlingere Generation - die potenziell finanzstarke
Klientel von morgen - und werden von vielen Unterneh-
men noch unterschitzt. TikTok bleibt nach wie vor extrem



dynamisch und bietet enormes Wachstumspotenzial, das
inzwischen aber vielen bewusst ist.

Auch Plattformen wie Facebook, die vielleicht nicht mehr als
,hip‘ gelten, kénnen je nach Zielgruppe echte Reichweiten-
und Wirkungstreiber sein.

Und auch noch ganz wichtig zu wissen: Print ist - entgegen
allen Behauptungen - definitiv ,not dead‘. Im Gegenteil:
Magazine, Broschiiren oder z. B. direkt zugeschnittene Mai-
lings schaffen eine haptische Markenverbindung, die digital
nicht zu ersetzen ist, und wirken oft nachhaltiger als jeder
Online-Post.

[ Kl ist derzeit in aller
Munde. In welchen
Bereichen sehen Sie durch
Kl echte Erleichterung -
und wo eher neue Heraus-
forderungen?

Kl erleichtert vor allem
repetitive Aufgaben enorm:
In der Produktfotografie
erkennt sie heute automa-
tisch Fehler und korrigiert
sie in Sekunden - Arbei-
ten, fir die man vor finf
Jahren noch aufwendig
manuell nachbearbeiten
musste. Das spart person-
lich viel Zeit und kann fir
Kunden auch eine spiirba-
re Kostenersparnis bedeuten. Auch beim Texten sowie bei
strategischen und inhaltlichen Vorarbeiten kann Kl unter-
stlitzen - vorausgesetzt, man bringt genug Fachwissen mit,
um die Ergebnisse richtig einzuordnen und zu filtern. Die
grollten Herausforderungen bleiben aktuell jedoch Urhe-
berrechte und Lizenzfragen - deshalb sind selbst erstellte
Inhalte oft weiterhin die sicherere Wahl. Und man darf nicht
vergessen: Kl neigt noch immer dazu,
zu ,halluzinieren‘ - sie wirkt oft sehr
liberzeugend, liefert aber nicht immer
verlassliche oder korrekte Informatio-
nen.

[ Wo ziehen Sie personlich

die Grenze zwischen effizientem
KI-Einsatz und dem Verlust von
Authentizitat?

Die Grenze liegt fiir mich dort, wo
KI den kreativen Prozess ersetzt, statt
ihn zu unterstiitzen. Bekannte Auto-
ren erkennt man an ihrem Stil, Kiinst-
ler an ihrer Pinselfihrung - genau
diese Individualitat droht verloren zu
gehen, wenn Kl zu viel Gbernimmt. Als
Werkzeug fiir Effizienz ist sie hilfreich,

Social Media ist kein
,Mddchen fiir alles‘ und
kann schon gar nicht
Unternehmenskrisen
einfach losen -
dafiir braucht es
andere Strategien.

- ~
- ~

s=orTN_7

________________________ / =" Visavis 012026

aber Personlichkeit, Haltung und kreative Entscheidungen
mussen vom Menschen kommen. Sonst entsteht schnell ein
austauschbarer Einheitsbrei.

[ Das Leitthema dieser Ausgabe lautet ,zukunftsmu-
tig“. Was bedeutet dieser Begriff fiir Sie im Kontext von
Social Media und KI?

PB . Zukunftsmutig* bedeutet fiir mich, neue Entwicklun-
gen in Social Media und Kl nicht nur zu beobachten, son-
dern aktiv auszuprobieren. Gerade in Deutschland bleiben
wir gern in unserer Kom-
fortzone - doch unsere
Branche verdndert sich zu
schnell, um nur abzuwarten.
Zukunftsmut heift, neue
Plattformen und Tools wie
Kl oder Netzwerke wie Tik-
Tok offen zu testen, zu ver-
stehen und dann bewusst
zu entscheiden, was wirk-
lich Mehrwert bringt. Wer
es nicht selbst ausprobiert
hat, kann ihre Chancen
kaum beurteilen.

T3 Braucht es heute
mehr Mut, neue digitale
Wege zu gehen - oder
eher Mut, Dinge bewusst
nicht mitzumachen?

Wir brauchen auf jeden Fall Abenteuerlust und Experi-
mentierfreude als Marketer. Dabei sollten wir uns aber nicht
durch FOMO (= fear of missing out) bestimmen lassen. Wir
missen nicht jede neue Sau durchs Dorf treiben, sondern
ruhig und bedacht Inhalte und Tools und Formate wahlen,
die gut zu unseren Kunden und deren Unternehmen passen.
So vermeiden wir Peinlichkeiten und/oder unnétige Kosten.

15



16

IMPULS | BEGEGNUNG ______________________

[ Wie wird sich Social Media Ihrer Einschitzung nach
in den nichsten fiinf Jahren verandern? Welche Rolle wird
Kl dabei spielen - eher unterstiitzend oder pragend?

Ich erlebe viele Menschen als digital erschopft. Standi-
ge Nachrichten, permanente Erreichbarkeit und eine enor-
me Informationsflut fiihren dazu, dass bewusste Pausen
vom Digitalen wieder wertvoll werden. ,Digital Detox", das
Handy auch mal liegen lassen oder nicht sofort antworten -
das konnten tatsachlich die Luxusgiiter der nachsten Jahre
werden.

Gleichzeitig wird Social Media weiterhin eine enorme Rol-
le spielen. Interessanterweise wachst parallel der Wunsch
nach echten Begegnungen: Der Trend geht auch im Mar-
keting wieder starker zu IRL - also In Real Life. Menschen
wollen authentische Momente, echte Personlichkeiten und
glaubwiirdige Produkte statt nur perfekt inszenierte Inhalte.
Gerade die nachfolgende Generation wird hier immer an-
spruchsvoller. Sie erkennt schnell, wenn Inhalte gestellt wir-
ken, hinterfragt starker und bevorzugt Authentizitit statt
Hochglanz-Inszenierung.

KI wird dabei sowohl unterstiitzend als auch pragend wir-
ken. Sie hilft bei Analyse, Strategie und Content-Produk-
tion und ermdglicht es, Inhalte schneller und in gréBerem

Umfang zu erstellen als noch vor wenigen Jahren. Gerade
deshalb wird Authentizitdt umso wichtiger: Je mehr Content
KI produziert, desto starker sehnen sich Menschen nach
echten Stimmen und echten Geschichten.

23 Zum Abschluss: Wofiir braucht es aus lhrer Sicht
heute am meisten Zukunftsmut in der Unternehmens-
kommunikation?

Zukunftsmut braucht es vor allem beim Tempo und
beim Vertrauen. In vielen gewachsenen Unternehmen dau-
ert es so lange, bis ein Redaktionsplan freigegeben ist, dass
der Trend schon wieder vorbei ist. Gute Kommunikation
muss heute schneller reagieren kénnen - nattrlich immer
im Einklang mit den Werten des Unternehmens.

Dafiir braucht es Fihrungskrafte, die ihren Marketing-
Teams mehr zutrauen und auch einmal Kontrolle abgeben.
Voraussetzung ist eine klare gemeinsame Basis: Wer die
DNA des Unternehmens versteht, kann auch eigenstandig
im richtigen Sinne kommunizieren. Wer nach auf3en modern
wirken will, muss intern genauso denken und arbeiten.

www.blickwuerdig.com

Interview mit Elena Hanusch von ,Das LoLo*
Café - Restaurant - Event

Das LolLo besitzt das Flair eines besonderen
Ortes. Seine Geschichte als ehemalige Kirche
ist spurbar, sobald man den Raum betritt.

[23 Sie haben das LoLo im Jahr 2023 iibernommen. Was
hat Sie damals dazu bewegt, diesen Schritt zu gehen?
338 Das Lolo ist ein ganz besonderer Ort mit einer einzig-
artigen Geschichte und Ausstrahlung.

Als ich die Moglichkeit hatte, das LolLo zu libernehmen,
habe ich sofort gespuirt, welches Potenzial darin steckt.
Dank meiner langjahrigen Erfahrung aus der internationalen
Top-Hotellerie sah ich hier die Moglichkeit, meine Starken
in Bezug auf Qualitat, Serviceverstandnis und Gastfreund-
lichkeit umzusetzen.

Mich hat vor allem die Kombination aus historischer Archi-
tektur und der Moglichkeit, einen modernen, lebendigen
Treffpunkt zu schaffen, begeistert. Mein Ziel war es, einen
Ort zu entwickeln, an dem Menschen zusammenkommen,
sich wohlflihlen und besondere Momente erleben kénnen

()

DAS LOLO

CAFE - RESTAURANT - EVENT

- sei es beim Frihstilick, beim Mittagessen oder bei Veran-
staltungen.
Gleichzeitig war es fuir mich eine Herzensentscheidung, et-
was Eigenes aufzubauen und dem LoLo eine klare Identitat
zu geben, die Qualitat, Atmosphare und Gastfreundschaft
verbindet.

[ Wie mutig war die Entscheidung, ein bestehendes
Lokal zu iibernehmen?

[EEH Ich glaube, jede unternehmerische Entscheidung
braucht ein gewisses Maf3 an Mut - besonders in der Gast-
ronomie. Ein bestehendes Lokal zu ibernehmen, bedeutet
ja nicht nur, etwas weiterzufiihren, sondern auch, es neu zu
denken und weiterzuentwickeln.

Nattrlich war mir bewusst, dass damit Verantwortung und
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Herausforderungen verbunden sind.
Gleichzeitig habe ich darin vor allem
eine Chance gesehen, meine eigenen
Ideen umzusetzen und dem LolLo mei-
ne Handschrift zu geben.

Am Ende war es weniger eine Frage
des Mutes als vielmehr eine bewuss-
te Entscheidung aus Uberzeugung.
Ich hatte eine klare Vision davon, was
dieser Ort sein kann - und genau das
hat mir die Sicherheit gegeben, diesen
Schritt zu gehen.

[ Was hat sich lhrer Wahrneh-
mung nach im Verhalten der Gaste in
den letzten Jahren verandert?

[TEH Wir beobachten, dass Giste
heute deutlich bewusster auswahlen,
wohin sie gehen. Es geht langst nicht
mehr nur um gutes Essen, sondern um
das Gesamterlebnis. Atmosphare, Ser-
vice, Qualitat und Herzlichkeit spielen
eine viel gréBere Rolle als friher.
Gleichzeitig ist die Erwartung an
Transparenz und Qualitit gestiegen - sowohl bei den Pro-
dukten als auch beim Service. Gaste mochten wissen, was
sie bekommen, und schatzen ehrliche, klare Konzepte.
Auch die Nutzung hat sich verandert. Viele verbinden den
Besuch bei uns mit mehreren Anlassen - Frihstiick, ein
Meeting, ein kurzer Lunch oder auch einfach eine bewusste
Auszeit. Das LolLo wird dadurch mehr und mehr zu einem
Ort, an dem man nicht nur isst, sondern gerne Zeit verbringt.

[ Woran zeigt sich ,Zukunftsmut“ konkret im LoLo -
im Konzept, im Team oder im Umgang mit Gasten?

IT3H Zukunftsmut zeigt sich fiir mich im LoLo vor allem da-
rin, Dinge bewusst anders zu denken und den Mut zu ha-
ben, neue Wege zu gehen.

Im Konzept bedeutet das, dass wir klassische Gastronomie
mit einem klaren Erlebnisgedanken verbinden. Wir schaffen

TS0
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Elena Hanusch,
Geschaftsfihrerin

einen Ort, der nicht nur funktional ist, sondern emotional
anspricht und sich stetig weiterentwickelt.

Im Team zeigt sich Zukunftsmut durch Offenheit, Eigen-
verantwortung und die Bereitschaft, sich einzubringen und
mitzugestalten. Wir fordern Ideen und geben Raum fiir Ent-
wicklung.

Und im Umgang mit unseren Gasten bedeutet es, flexibel
zu bleiben, zuzuhdren und uns kontinuierlich an veranderte
Bediirfnisse anzupassen - ohne dabei unsere eigene Identi-
tat zu verlieren.

[T Gab es Entscheidungen, bei denen Sie bewusst Neu-
es gewagt haben, obwohl der Ausgang nicht sicher war?
338 Ja, solche Entscheidungen gehdren fiir mich ganz klar
dazu. Gerade in der Gastronomie gibt es selten absolu-
te Sicherheit. Viele Schritte, die wir gegangen sind, waren
bewusst mutig - sei es in der konzep-
tionellen Ausrichtung, bei der Weiter-
entwicklung des Angebots oder auch
bei der Positionierung des Lolo als
Eventlocation.

Wir haben uns zum Beispiel entschie-
den, den Ort nicht nur als klassisches
Café oder Restaurant zu fiihren, son-
dern ihn starker als Erlebnisraum zu
denken - mit Veranstaltungen, indi-
viduellen Formaten und einem klaren
Fokus auf Atmosphare.

Naturlich weil3 man im Vorfeld nie
zu 100 %, wie etwas angenommen
wird. Aber genau darin liegt auch die
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Chance. Wichtig ist, Entscheidungen nicht aus Angst zu ver-
meiden, sondern sie gut durchdacht und mit Uberzeugung
zu treffen. Und wenn nétig, justiert man nach. Diese Flexibi-
litat ist ein entscheidender Teil unseres Weges.

Wichtig ist,
Entscheidungen nicht
aus Angst zu
vermeiden, sondern
sie gut durchdacht
und mit Uberzeugung

[ Welche Werte sind
lhnen in der Fithrung des
LoLo besonders wichtig?
I[TXH Im Zentrum stehen fiir
mich ganz klar Wertschat-
zung, Verlasslichkeit und
Herzlichkeit.
Wertschatzung bedeutet,
sowohl im Team als auch
gegenilber unseren Gasten
respektvoll und auf Augen-
hohe zu agieren. Nur so
entsteht eine Atmosphiare,
in der sich alle wohlfiihlen
und gerne Teil des Lolos
sind. In meinem Team wird
jeder geschatzt und jeder
hilft jedem.

Verlasslichkeit ist fir mich

die Basis jeder Zusammenarbeit - intern wie extern. Hier
machen wir keine Unterschiede zwischen Mitarbeitern,
Gasten oder unseren Lieferanten.

Niveau sind.

[ Wofiir braucht es aus lhrer Sicht heute am meisten
Zukunftsmut in der Gastronomie?
I3 Ich glaube, Zukunftsmut braucht es heute vor allem

dafiir, seinen eigenen Weg zu gehen und sich nicht aus-

zu treffen.

schlieBlich an klassischen
Strukturen zu orientieren.
Die Gastronomie steht vor
vielen Herausforderungen
- steigende Kosten, veran-
dertes Gasteverhalten und
ein zunehmender Anspruch
an Qualitat und Erlebnis.
Umso wichtiger ist es, kla-
re Konzepte zu entwickeln,
flexibel zu bleiben und be-
reit zu sein, Dinge neu zu
denken.

Gleichzeitig  braucht es
Mut, in Qualitat, Team und
Atmosphiare zu investieren,
auch wenn das kurzfristig
nicht immer der einfachste
Weg ist.

Am Ende geht es darum,

Orte zu schaffen, die mehr sind als reine Gastronomie -
Locations, an denen Menschen gerne Zeit verbringen, sich

wohlfiihlen und wiederkommen. Genau darin liegt fiir mich
Unsere Gaste sollen sich darauf verlassen kénnen, dass  die Zukunft.
Qualitat, Service und Erlebnis konstant auf einem hohen

www.das-lolo.de
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Last, but not least ... o ®
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Herzlich willkommen im Team! ) .';.
i) ¢ ']
Neu im Eidel & Partner-Team begriiBen wir Lisa Doufrain, " J
Leandra Ell, Lea Mathes, Vanessa Nitsche und mit Patrick Schilli " o
(Wirtschaftsprufer, Steuerberater) einen weiteren Berufstrager. \ & " s o
‘ g
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4
5@
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Jubilare

Kontinuitat, ldentitat,

Individualitat, Kompetenz, Persénlichkeit

Zuverlassigkeit

Mathias Bandle Andreas Eidel
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Arbeltsplatze und Wohlstand lassen sich nur sichern, wenn wir den Wandel
von fossiler zu regenerativer Energie und Warme meistern.

\Iil‘.IMAPARTNER Sudbaden

Wirtschaftliche Stdarke braucht Klimaneutralitat

Groktes Transformationsnetzwerk der Raginn-mﬁ. net
130 Mitgliedsorganisationen aus Unternehmen, Kor

Gemeinsam haben wir schon viel erreicht:

50+ Mio. EUR Férdermittel gewonnen
1.000+ Unternehmen begleitet

500+ Umsetzungspartner vermittelt
20+ Transformations-Projekte initiiert

Projekte, Mitglieder, Mitmachen:
klimapartner-suedbaden.de

Eidel & Partner mbB | Berliner Stra3e 56 | 77694 Kehl
Tel.: +49 78 51 / 7 48-10 | E-Mail: ep@eidel-partner.de | www.eidel-partner.de



